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| udvikling af organisationers evne til at gen-
nemfgre projekter og hdandtere projekt-
portefaljer er det vigtigt at holde sig for

gje, at alle organisationer har forskellige MODENHEDS-
behov og dermed brug for forskellige ANALYSE
Igsninger. Nar det er sagt, kan det ofte
give mening at blive inspireret af andre.
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PROJEKTLEDELSESMODEL
PROJEKTREVIEW

TYPISKE UDFORDRINGER

Oplevelsen af behovet for udvikling af organisationens “project performance” bygger i de fleste tilfeelde pa en
udokumenteret fornemmelse af, at “det burde” kunne ggres bedre. Udfordringen er derefter at finde ud af,
hvad der skal ggres og hvilket “niveau” af “projektkapabilitet”, der egentlig er behov for. Det er de feerreste
organisationer, der i udgangspunktet har det overblik og handgribelige informationer, der kan give en
meningsfuld dialog i ledelsen omkring udviklingsprojektet.

FACTOR3’S TILGANG

Factor3’s modenhedsanalyser tilvejebringer et beslutningsgrundlag og en falles referenceramme til udvikling af
kompetencer, processer & systemer, adfaerd og/eller strukturen i organisationen. Analyserne giver et billede af
organisationens “niveau” holdt op imod en normativ skala, der gar fra tilfeeldig til excellent. Idéen er, at en
gruppe med ledelsesreprasentation pa den baggrund kan drgfte:

1. Huvilket niveau inden for de

. —Projektled
enkelte parametre vil veere det rojekliedere
"rigtige” at ligge pa for vores Projse:topgaven —Projektdeltagere
virksomhed? (Ingen Chefer

organisationer skal vaere Samarbejde 40 Portefgljestyring ——Direktion
excellent pa alle parametre...) =
2. Hvad bgr veere konkrete
malsaetninger for udviklingen
inden for de enkelte Projektprocesser og -varktgjer -
parametre?
3. Hvordan skal udviklingen
planlaegges? Hvad giver stgrst
effekt at styrke?

Kunde-/interessent fokus

Organisatoriske rammer Ledelsesadfaerd

Modenhedsanalyserne suppleres af
kvalitative interview med udvalgte
ledere 0g medarbejdere. Kompetenceudvikling Drivkraefter/incitamenter

FREMGANGSMADE
De web-baserede modenhedsanalyser foretages typisk efter fglgende proces:

Indledende drgftelse af formal og succeskriterier for modenhedsanalysen

Praktisk opseetning af modenhedsanalysen (e-mailadresse for alle respondenter inkl. grupperinger)
Gennemfgrelse af interview (evt. gruppeinterview)

Gennemfgrelse og dokumentation af survey

Rapportering, drgftelse af resultater og anbefalinger

Beslutning om naeste skridt i organisationens udvikling af “project performance”
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KONTAKTPERSONER
Hvis du vil vide mere kan du kontakte Michael Tvermoes (+45 31173302) eller Mette Thorkilsen (+45 30105861).



